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Relatdrio de Atividades
Exercicio 2025

1. ENQUADRAMENTO
O Relatorio anual de atividades descreve as atividades e iniciativas desenvolvidas ao longo do ano de 2025 pela

Associacdo Portuguesa de Economia da Salde (APES).

Ao abrigo don.2 1 do artigo 12.2 da Lein.2 36/2021, de 14 de junho, a APES, enquanto pessoa coletiva com estatuto de

utilidade publica, tem o dever de comunicar anualmente a SGPCM o relatério de atividades relativo ao exercicio anterior,

estabelecendo uma articulagdo com os fins de interesse geral que prossegue.

Conforme decorre dos seus Estatutos, a APES tem por objetivo promover o estudo, a discussdo e a divulgagdo da

problematica e do progresso da Economia da Salde, em particular na perspetiva da sua aplicacdo para fins de

desenvolvimento econdmico e social. Para a realizacdo dos seus objetivos estatutarios, a APES leva a cabo um conjunto de

ag0es nas seguintes areas:

Estudar quaisquer matérias relacionadas com a Economia da Salde;

Promover contactos entre os seus associados;

Organizar Conferéncias, congressos e atividades similares;

Realizar cursos e estagios de especializagdo ou atualizagdo;

Organizar e manter servicos de informagdo e documentagdo sobre matérias relativas a
Economia da Salde e promover ou apoiar a publicagdo de evidéncia e informagdo sobre essas
matérias;

Promover a divulgacdo de trabalhos, nomeadamente através dos seus canais de
comunicagao;

Cooperar com instancias oficiais, governamentais e privadas, em particular emitindo parecer
sobre os assuntos que lhe forem submetidos e fazendo as sugestdes e tomando as
iniciativas que se afigurem convenientes;

Colaborar com organizagdes estrangeiras na prossecucdo dos objetivos estatutdrios.
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Ao descrever as atividades desenvolvidas durante o ano de 2025, este relatério presta contas da Diregdo vigente, para

o mandato de 2025-2026, na sequéncia das elei¢des dos drgdos sociais a 11 de abril de 2025, que sdo compostos por:

Diregao:
Francisca Vargas Lopes (Presidente), Julian Perelman (Vice-presidente), Judite Gongalves (Tesoureira), Ana Moura (Vogal),

Pedro Saramago (Vogal), Luis Sa (Vogal), Sara Machado (Vogal), Maria Ana Matias (Suplente) e Rita Santos (Suplente).
Assembleia Geral:

Eduardo Costa (Presidente), Diogo Marques (Vice-presidente) e Carolina Borges Santos (Secretaria).

Conselho Fiscal:

Céu Mateus (Presidente), Joana Alves (Relatora) e Joana Paula Pestana (Secretaria).

O presente relatdrio ainda se reporta as atividades do primeiro trimestre de 2025, promovidas e organizadas sob a égide
da direcdo eleita para o biénio 2023-2024 e até a nomeacdo dos novos orgdos sociais em abril de 2025, sendo aquela
composta por Eduardo Costa (Presidente), Francisca Vargas Lopes (Vice-presidente), Judite Goncalves (Tesoureira),
Ana Moura (Vogal), Diogo Marques (Vogal), Luis Sa (Vogal), Sara Machado (Vogal), Julian Perelman (Suplente) e Sofia

Nogueira da Silva (Suplente).

0 ano de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo na atividade da Associagdo Portuguesa de Economia da Saude (APES),
com a tomada de posse dos novos drgdos sociais para 0 mandato de 2025-2026. Este periodo foi pautado pela continuidade
das iniciativas estruturantes da Associagdo, a0 mesmo tempo que se iniciou a implementacgdo das prioridades estratégicas

definidas pela nova Diregao.
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Nesse contexto, a atividade da APES procurou consolidar o seu papel enquanto plataforma de referéncia para a promocdo
da Economia da Saude em Portugal, reforcando a ligacdo entre academia, profissionais do setor da saude e decisores
publicos. Paralelamente, procurou-se ampliar a visibilidade da Associacdo e fomentar uma maior participacdo dos seus

associados nas atividades promovidas.

Assim, ao longo de 2025, a atuagdo da APES centrou-se, sem prejuizo de outras iniciativas, nas seguintes dimensdes

estratégicas (cfr. Programa da Direcdo eleita para 0 mandato 2025-2026):

e Promogdo de atividades cientificas e formativas, incluindo a organizacdo de eventos, Workshops e iniciativas de
capacitacdo dirigidas a comunidade académica e profissional da 4rea da Economia da Saude;

e Atragdo e expansao da comunidade APES, através do reforco da ligagdo a estudantes, jovens investigadores,
profissionais do setor da satde e instituicOes interessadas na drea da Economia da Saude;

e Comunicacdo e divulgagdo cientifica, com a dinamizacdo dos canais de comunicacdo da Associagdo,
incluindo website, redes sociais e iniciativas de disseminagdo de conteldos relevantes;

e Consolidagdo da gestdo interna da Associagdo, promovendo a melhoria continua dos procedimentos

administrativos, da gestdo financeira e da interagdo com os associados.

0 QUADRO |, disponivel em anexo, sintetiza as principais atividades desenvolvidas.

2.1 PROMOGAO DE ATIVIDADES CIENTIFICAS E FORMATIVAS

A - Workshop de Dados em Saude

No que concerne as atividades de Promogao de atividades cientificas e formativas, a APES promoveu, no dia 19 de marco
de 2025, o Workshop de Dados em Salde, que teve lugar nas instalagdes da Escola Nacional de Saude Publica da

Universidade NOVA de Lisboa.

Esta iniciativa teve como principal objetivo promover o debate académico e profissional sobre o acesso e a utilizacdo

de bases de dados em satde, bem como incentivar a colaboragdo entre investigadores e instituicdes
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para a producdo de evidéncia que suporte a tomada de decisdo no setor da sadde. O evento constituiu igualmente

uma oportunidade para aproximar diferentes entidades detentoras de informagao relevante em sadde da comunidade

cientifica e de profissionais interessados na andlise e utilizagdo desses dados.

0 Workshop contou com a participagdo de representantes de trés instituicdes-chave no ecossistema de produgdo e
gestdo de dados em saude em Portugal: a Administragdo Central do Sistema de Satde, I.P. (ACSS), a Associacdo Nacional das
Farmacias (ANF) e o Instituto Nacional de Estatistica (INE). As intervencgOes foram asseguradas, respetivamente, pelo Dr.
André Trindade, Presidente do Conselho Diretivo da ACSS, I.P., por Antdnio Teixeira Rodrigues, Diretor de Evidence
and Health Solutions na ANF, e pela Dra. Eduarda Gdis, Diretora de Servicos de Estatistica das CondigOes de Vida no INE,
que apresentaram as principais bases de dados disponiveis nas suas instituicdes, bem como exemplos de utilizacdo dessas

fontes de informagdo em investigacdo e analise de politicas publicas.

0 programa incluiu ainda uma sessdo inicial de mapeamento de dados em saude, conduzida por Luis Filipe (Lancaster
University), Joana Alves (ENSP) e Francisco Madeira (ENSP), bem como um Workshop colaborativo, organizado
em pequenos grupos, que permitiu aos participantes interagir diretamente com representantes das entidades

convidadas e discutir oportunidades de utilizagdo e acesso as bases de dados apresentadas.

0 evento contou com 90 participantes e um total de 140 inscritos, tendo esgotado todas as vagas disponiveis em menos de
24 horas apds a abertura das inscrigGes, 0 que demonstra o elevado interesse da comunidade académica e profissional neste
tema. Para além de constituir um espago de partilha de conhecimento e reflexdo sobre os desafios associados a utilizagao
de dados em saude, o Workshop permitiu também identificar oportunidades de colaboragdo entre investigadores e

instituicOes.

Na sequéncia desta iniciativa, a APES langou ainda um formulario de recolha de informagdo sobre bases de dados em satde
existentes em Portugal, com vista a criacdo de um catdlogo de bases de dados relevantes para investigacdo,
contribuindo assim para facilitar o acesso a informagdo e promover uma utilizagdo mais eficiente dos dados

disponiveis.
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A organizacdo desta iniciativa contou com a colaboragdo do Public Health Impact Knowledge Center (ENSP) e do NOVA
Health Economics & Management Knowledge Center, da NOVA School of Business and Economics, reforcando o papel da

APES na promogdo de atividades formativas e cientificas em parceria com instituicdes académicas de referéncia.

Com o objetivo de avaliar o impacto da iniciativa e recolher contributos para o aperfeicoamento de futuras edicdes,
foi ainda aplicado um inquérito de satisfagdo aos participantes do Workshop de Dados em Sadde. Os resultados do inquérito
de satisfacdo evidenciaram uma avaliagdo global muito positiva da iniciativa, com os participantes a destacarem a relevancia
do tema, a qualidade das intervengdes e a utilidade das apresentacGes para a investigagdo em Economia da Satde. Foi
igualmente valorizada a possibilidade de contacto direto com as entidades responsaveis pelas bases de dados, bem como

a oportunidade de partilha e discussdo entre investigadores e profissionais do setor da salde.

B -Short Courses APES 2025

Em 2025, a APES promoveu uma nova edicdo dos Short Courses, um conjunto de formagdes avancadas em formato online,
ministradas em lingua inglesa por especialistas de referéncia internacional na area da Economia da Satde. Estas formagoes
tém como objetivo proporcionar aos associados/as da APES e ao publico em geral oportunidades de aprofundamento de
conhecimentos e desenvolvimento de competéncias em temas atuais e metodologicamente relevantes nesta drea

cientifica.

A edicdo de 2025 integrou dois cursos distintos, concebidos para responder a interesses emergentes da comunidade
académica e profissional ligada a Economia da Salde. Os cursos foram abertos a associados e ndo associados da APES, com
condigGes de inscricdo diferenciadas, beneficiando os associados de um valor reduzido. Cada curso teve um custo de 40
euros para associados e 80 euros para ndo associados, sendo ainda aplicado um desconto de 20% para participantes que

optassem pela inscricdo em ambos os cursos.

O primeiro curso, “Clinical Evidence for Cost-Effectiveness Analysis”, decorreu no dia 24 de junho de 2025, entre as
17h00 e as 20h00, tendo sido ministrado por Pedro Saramago, economista da saude e membro da Diregdao da APES.

Esta formagdo registou um elevado nimero de candidaturas, tendo esgotado as vagas
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disponiveis, o que demonstra o interesse da comunidade cientifica e profissional na utilizacdo de evidéncia clinica para

suporte a avaliacdo econdmica em saude.

Ao longo de trés horas de formacdo, os participantes tiveram a oportunidade de aprofundar conhecimentos
fundamentais para a utilizacdo de evidéncia clinica na modelagdo econdmica aplicada a avaliacdo custo- efetividade.
A sessdo abordou, entre outros temas, medidas de risco e de efeito relativo, principios de andlise de sobrevivéncia e
métodos de sintese quantitativa da evidéncia, explorando a forma como estes elementos podem ser integrados em modelos
economicos utilizados na avaliacdo de tecnologias de saude. A formacdo foi muito bem recebida pelos participantes,
contribuindo para reforgar o papel da APES na promocdo de competéncias metodoldgicas avancadas na drea de

avaliacdo econdmica.

0 segundo curso da edicdo de 2025, “Spatial Health Econometrics”, realizou-se no dia 8 de julho de 2025, entre as 10h00 e
as 14h00, e foi conduzido por Rita Santos, investigadora da University of York e membro da Direcdo da APES. Esta sessdo
explorou de forma inovadora o papel das relagdes espaciais na analise econdmica da salide, combinando enquadramento

tedrico com exercicios praticos.

Durante a sessdo, 0s participantes foram expostos aos principais conceitos da econometria espacial e a sua relevancia para
o0 estudo da organizacdo e prestacdo de cuidados de saude. A formacdo incluiu igualmente exercicios praticos em
STATA, permitindo aplicar os conceitos apresentados, demonstrando como as dependéncias espaciais podem

influenciar fenémenos como a utilizagdo de servicos de saude, a distribuicdo de recursos e os resultados em saude.

No total, os Short Courses de 2025 tiveram 25 inscri¢des, das quais 46,2% eram associados da APES (vs 60% em 2024) e 57,8%
eram ndo associados; destes, 20% manifestaram interesse em se tornarem associados. No curso “Clinical Evidence for Cost-
Effectiveness Analysis” ministrado por Pedro Saramago, inscreveram-se 17 pessoas e o curso “Spatial Health Econometrics”,

por Rita Santos, obteve 16 inscritos; 10 pessoas inscreveram- se nos dois cursos.

Os resultados dos inquéritos de satisfagdo evidenciaram uma avaliagdo global muito positiva das formagdes realizadas. Os
participantes destacaram particularmente a clareza das explicagdes, a relevancia dos contelidos apresentados e a utilidade
pratica dos exemplos utilizados durante as sessdes. No caso do curso Clinical Evidence for Cost-Effectiveness Analysis,

os respondentes referiram como principais pontos fortes a estrutura
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pedagdgica da sessdo e a aplicabilidade direta dos conceitos a modelacdo econdmica em saude. No curso Spatial
Health Econometrics, foi especialmente valorizada a combinacdo entre enquadramento tedrico e exercicios praticos
em STATA, que permitiu aos participantes compreender melhor a aplicagdo da econometria espacial a problemas concretos
da andlise econdmica da salde. Estes resultados confirmam o interesse da comunidade nestas iniciativas formativas e

reforcam a importancia de continuar a desenvolver programas de formagdo avancada promovidos pela APES.

A APES continuara a desenvolver e planear novas edi¢des dos Short Courses, procurando responder aos interesses
manifestados pelos seus associados/as e contribuir para o fortalecimento da comunidade de Economia da Satide em

Portugal.

C- 19.2 Conferéncia Nacional de Economia da Satde

A 19.2 Conferéncia Nacional de Economia da Satde (CNES) constitui o principal evento cientifico organizado pela APES e
representa o maior encontro nacional dedicado a investigagdo e ao debate na area da Economia da Saude. A décima nona
edicdo da Conferéncia decorreu entre os dias 30 e 31 de outubro de 2025, com uma pré-Conferéncia no dia 29, na
Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), reunindo investigadores, profissionais de satide, decisores
politicos e estudantes em torno da andlise e discuss do de temas relevantes para o futuro do sistema de salde em

Portugal.

A organizagdo da 19.2 CNES, sob a dire¢do da Comissdo Organizadora (composta por Judite Gongalves (Presidente),
Alexandre Silva, Ana Moura, Susana Oliveira, Bruno Venancio e Maria Pessoa), implicou um extenso trabalho
preparatorio iniciado ainda no dltimo trimestre de 2024, com a defini¢do das datas e a escolha do local de realizagdo da
Conferéncia. Nos meses seguintes e até a data da Conferéncia, foram desenvolvidas diversas atividades de planeamento
e coordenacao, incluindo a defini¢do da identidade visual do evento, a criagdo de materiais de comunicagdo, a sele¢do
de plataformas de gestdo cientifica para submissdao de resumos e a constituicdo da Comissao Cientifica (composta por
Rita Santos (Presidente), Alvaro Aimeida, Céu Mateus, Cinzia Di Novi, Claire de Oliveira, Elsa Marques, Francisca Vargas Lopes,
Jodo Pereira dos Santos, Julian Perelman, Luis Filipe, Manuel Gomes, Micaela Antunes, Nuno Sousa Pereira, Odd Rune
Straume, Pedro Pita Barros, Pedro Saramago, Sara Machado e Victoria Serra-Sastre). Este processo incluiu

igualmente
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contactos com potenciais patrocinadores, instituicdes parceiras, hotéis para alojamento de convidados e

fornecedores de servigos logisticos associados ao evento.

Foram angariados dois patrocinios Prata, sete patrocinios Bronze, dois patrocinios Talento, e um patrocinio elencado
ao Prémio de Melhor Comunicagdo Oral. Estes patrocinios permitiram oferecer taxas de inscri¢do abaixo do custo por
participante, incluindo o waiver de 31 inscri¢des de jovens investigadores e a atribuicdo do Prémio de Melhor Comunicacdo
Oral, em linha com o compromisso da APES com a atracdo de novo talento para a Economia da Salde (mais informagdes

em baixo).

Com o objetivo de sistematizar o conhecimento acumulado na organizacdo das Conferéncias Nacionais de Economia
da Salde, esta Direcdo da APES desenvolveu também um manual de procedimentos “passo-a- passo” para a
organizagdo da CNES, que sistematiza todas as etapas necessarias a preparacao do evento — desde a definicdo do
calendario e do local, a gestdo das submissdes cientificas, comunicagdo com participantes, captacdo de patrocinios
e organizacdo logistica. Este documento constitui uma ferramenta de gestdo interna relevante para garantir a

continuidade institucional e facilitar a organizacdo de futuras edi¢des da Conferéncia.

0O processo de mobilizagdo da comunidade cientifica teve inicio com a abertura da Call for Papers em maio de 2025, tendo o
periodo de submissdo de resumos terminado a 30 de junho de 2025. No total foram recebidas 190 submissoes,
representando um nimero recorde. Apds avaliagdo pela Comissdo Cientifica, liderada por Rita Santos, foram
selecionados 130 trabalhos para apresentacdo, demonstrando o elevado nivel de participagdo e interesse da

comunidade cientifica nesta Conferéncia.

A Conferéncia contou com cerca de 200 participantes, incluindo investigadores nacionais e internacionais,
profissionais de saude, representantes de instituicdes publicas e privadas e estudantes interessados na area da Economia
da Saude. Este elevado nimero de participantes confirma o papel da CNES como principal féorum nacional de discussao

cientifica nesta area.

Um dos aspetos distintivos da 19.2 CNES, em linha com o programa da dire¢do eleita, foi o reforgo do apoio e envolvimento

de investigadores em inicio de carreira, refletindo o compromisso da APES com a formagdo e integragdo de novas
]
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geracdes na comunidade cientifica da Economia da Salde., o qual assumiu especial relevo no dia de Pré-Conferéncia,

parcialmente dedicado a atividades para este grupo. Este compromisso refletiu-se em duas vertentes:

i) naisengdo da taxa de inscrigdo na Conferéncia para participantes que reunissem um conjunto de pré-requisitos
definidos pela organizagdo, nomeadamente estudantes e investigadores em inicio de carreira sem acesso a

financiamento institucional —tendo sido concedidas 31 isencdes; e

ii) na organizacdo de atividades especificamente dedicadas a jovens investigadores, integradas no programa da

pré-Conferéncia e descritas em baixo.

Em sintese, o programa da 19.2 Conferéncia Nacional de Economia da Saude foi estruturado ao longo de trés dias,
integrando diferentes atividades cientificas, de formacdo e de interacdo entre investigadores, profissionais de

saude e decisores publicos.
29 de outubro de 2025 - Pré-Conferéncia

A pré-Conferéncia foi dedicada a atividades de capacitacdo cientifica e networking, com especial enfoque nos
investigadores eminicio de carreira. O programa incluiu as sessdes “Behind the Desk / Behind the Scenes — The Editorial
Decision-Making Process” e “Mentors-for-a-Day”, orientadas para a partilha de experiéncias sobre publicagdo
cientifica e desenvolvimento da carreira académica. Durante a tarde realizou- se o Hackathon “Servigos de Urgéncia:
determinantes, decisdes e comportamento dos doentes”, organizado em parceria com a Diregdo Executiva do
SNS, reunindo equipas multidisciplinares para desenvolver propostas baseadas em evidéncia sobre a utilizagdo dos

servicos de urgéncia.

30 de outubro de 2025 - Primeiro dia da Conferéncia

O primeiro dia da Conferéncia integrou a sessdo de abertura institucional, seguida de varias sessdes cientificas
paralelas dedicadas a apresentacdo e discussao de trabalhos de investigacdo em diferentes areas da Economia da
Saude. O programa contou igualmente com a primeira sessao plendria, proferida por Eliana Barrenho (OCDE), intitulada

9
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p . . .. . . . .
The Role of Transparency in Pharmaceutical Pricing: Evidence and Policy Perspectives”, dedicada ao papel da
transparéncia na formacgdo dos pregos dos medicamentos e as implicagdes para as politicas publicas. Neste dia realizou-

se igualmente a cerimdnia de entrega do Prémio Pedro Pita Barros, que distingue investigacdo cientifica de exceléncia

na area da Economia da Saude.
31 de outubro de 2025 - Segundo dia da Conferéncia

0 segundo dia foi novamente dedicado a apresentagdo de investigacdo cientifica através de sessoes paralelas,
abordando temas como politicas de salide, tecnologias de saude, salide mental e desigualdades em salde. O programa
incluiu ainda a segunda sessdo plenaria, proferida por Rowena Jacobs (University of York), intitulada “Mental Health
Economics: Using Data to Inform Policy”, dedicada ao contributo da economia da satide para a formulagdo de politicas de

saude mental baseadas em evidéncia.

Neste dia realizou-se também a segunda edigdo das Sessdes “Inovacdo & Investiga¢do”, organizadas em parceriacom a
Administracdo Central do Sistema de Saude (ACSS), que deram palco a apresentagdo de projetos desenvolvidos em varias

Unidades Locais de Satide. Os projetos apresentados foram os seguintes:

Alta e Prevengao Cardiovascular

- Alta Centralizada, ULS Braga
- AWESOME - Awareness for Cardiovascular Qutcomes Prevention Trial, Unidade

Local de Saude de Matosinhos
Cuidados Oncoldgicos e Pré-Operatdrios

- Hospital de Dia Oncoldgico, Hospital de Braga, ULS Braga

- CAPO - Clinica de Atendimento Pré-Operatdrio, Unidade Local de Salde Sao José

Gestao e Otimizagao do Acesso aos Cuidados

10
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- Urgéncia Pediatrica Referenciada, Unidade Local de Satide de Amadora/Sintra

- GRHU - Grupo de Resolugdo de High Users, ULS Almada-Seixal

Inovagao Digital e Melhoria Continua

- LEANHEALTH - Melhoria do Circuito do Doente no Hospital de Dia Médico, ULS Braga
- APP My Sdo Jodo, ULS Sdo Jodo

A sessdo de encerramento contou com uma intervengdo de Alvaro Almeida, Diretor Executivo do Servico Nacional de

Saude.
2.2 COMUNICACAO E DIVULGACAO CIENTIFICA

2.2.1 Comunicag¢@o

No que concerne as ATIVIDADES DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO CIENTIFICA, a Direcdo da APES reforcou, em 2025, a
implementacdo de uma estratégia de comunicacdo orientada para a divulgacdo regular e estruturada de informagdo
relevante para associados/as e para o publico em geral, em linha com as prioridades definidas no programa da Diregdo

para o0 mandato 2025-2026.

Esta estratégia assentou em trés eixos principais:
(i) reforgo da presenca digital da APES,
(ii) consolidagdo dos canais regulares de comunicagdo com os associados, e
(iii) valorizagdo e divulgagdo de conteudos cientificos e institucionais relevantes na area da

Economia da Salde.

No plano da presenga digital, a APES manteve a sua atividade nas redes sociais Facebook e LinkedIn, tendo
simultaneamente procedido a uma atualizacdo da sua estratégia de comunicacdo nas plataformas digitais. Neste
contexto, foram lancadas duas novas redes sociais institucionais — Instagram (@associacaoapes) e Bluesky

(@Associagdoapes.bsky.social) — com o objetivo de diversificar os canais de comunicacdo e alcangar novos publicos,
11
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promovendo uma comunica¢do mais dindmica e acessivel sobre as atividades, eventos e conteldos cientificos divulgados

pela Associacdo.

Em simultaneo, e na sequéncia da redefinicdo da estratégia de comunicagdo digital da Associacdo, a APES decidiu cessar a
sua presenca na plataforma X (anteriormente Twitter), procedendo a migragdo da sua atividade nessa rede para a
plataforma Bluesky, em linha com os principios de transparéncia e integridade que orientam a comunicacdo institucional

da Associagdo.

Como resultado desta estratégia, ao longo do ano de 2025 registou-se um crescimento significativo da presenca

digital da APES, com destaque para a rede LinkedIn, que registou um aumento expressivo do nimero de seguidores.

Evolugdo do nimero de seguidores nas redes sociais da APES (2024-2025):

Facebook LinkedIn X
31/12/2024 2796 3559 353
31/12/2025 2795 4140 (Conta desativada

desde de julho

2025)
Variagdo -0.04% +16,33% N/A

Instagram BlueSky
01/07/2025 0 0
31/12/2025 76 9

Paralelamente a estratégia de presenca digital, a comunicagdo com os associados/as e com o publico em geral foi reforgada
através da manutengdo e consolidagdo dos canais regulares de comunicagdo institucional da Associagdo,

nomeadamente a Newsletter trimestral da APES e a rUbrica quinzenal “APES Divulga!”.
12

ASSOCIACAO PORTUGUESA DA ECONOMIA DA SAUDE — APES
Morada: Escola Nacional de Saide Publica — UNL, Av. Padre Cruz 1600-560 Lisboa

www.apes.pt


http://www.apes.pt/

I associacdo portuguesa

Il B M deeconomia da saide
A Newsletter trimestral da APES continuou a assegurar a divulgacdo regular das principais atividades realizadas
pela Associacdo ou em que a APES participou ao longo do ano, permitindo reforcar a ligacdo institucional com os
associados/as e com a comunidade interessada na area da Economia da Saude. Em 2025 manteve-se a consisténcia da

periodicidade da Newsletter e o acompanhamento sistematico dos indicadores de desempenho das campanhas de envio,

nomeadamente a taxa de abertura e a taxa de cliques, cujos resultados se apresentam no quadro abaixo:

Método de envio Data de Taxa de Abertura % de cliques
envio

Newsletter outubro- Email 01/01/2026 22,46% 7,86%
novembro-dezembro
Newsletter julho- Email 1/10/2025 40,79% 6,14%
agosto-setembro
Newsletter abril- Email 20/06/2025 14,93% 4,07%
maio-junho
Newsletter janeiro - Email 31/03/2025 34,62% 4,81%

fevereiro-marco

No ambito da estratégia de reforgo da comunicagdo e aproximagdo aos seus Associados, a APES relangou, em 2025, a
iniciativa “Artigos de Opinido da APES”, destinada a publicacdo regular de textos de reflexdo sobre temas relevantes

na area da Economia da Saude.

Esta série de publicagdes tem como objetivo destacar temas de particular pertinéncia para o setor da salde, contando com
contributos de associados/as da APES e especialistas com trabalho reconhecido nesta area. Através desta iniciativa, a
Associagdo pretende promover a disseminagdo de conhecimento cientifico aplicado e estimular o debate informado sobre
os principais desafios e oportunidades que se colocam aos sistemas de salde, tanto em contexto nacional como

internacional.
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Com periodicidade prevista mensal, os artigos de opinido abordam diferentes dimensdes da Economia da Saude,

incluindo questdes relacionadas com politicas de salde, financiamento, acesso e organizacdo dos cuidados, bem como

temas emergentes com impacto na sustentabilidade e no desempenho dos sistemas de satde.

Durante o ano de 2025, foram publicados onze artigos no ambito desta iniciativa, contribuindo para reforcar a presenca

da APES no espaco publico e consolidar o seu papel enquanto plataforma de reflexdo e divulgacdo de conhecimento na

area da Economia da Saude.

Os artigos publicados até a data encontram-se sintetizados no quadro abaixo.

Autor

Titulo do Artigo

Data de publicacao

Joana Pestana

2025 traz mais rastreios. E
depois?

13 de janeiro de 2025

Sara Machado

Unidades Locais de Saude:
Uma janela de oportunidade
para os cuidados de saude
primarios domicilidrios

11 de fevereiro 2025

Joana Alves

We will always have PaRIS

14 de margo 2025

Vitor Raposo

O duplo desafio dos
economistas da saude: avaliar
o impacto e a aceitacdo da |A
nos sistemas de saude

17 de abril 2025

Eduardo Costa

O novo modelo de
financiamento das ULS: ainda
ha caminho por percorrer?

12 de maio 2025

Céu Mateus

iDEla — incentivos a
Diversidade Equidade Inclusdo

atacados

10 de junho 2025

Joana Gomes da Costa

SIGIC para bingo

14 de julho de 2025

Julian Perelman

SIGIC para bingo —
continuando a conversa

14 de agosto de 2025
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https://apes.pt/arquivo/4186?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-9wDkJEXlTbiqN6klVCLF-Lh_GoGslV94_jf-OstbgC1T1Z8eR2KLaVol5xR45jh1VebEa-
https://apes.pt/arquivo/4213?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-8RtgQYTq8-bCAOWautXgmjar_HRyNrNLetK8lYSi5az9Bo89QgkY0P7IZwiblxZd-tGdCw
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Carolina Santos Regulacdo do mercado 14 de setembro de 2025
farmacéutico: os desafios da
concorréncia multimercado

Joana Ferreira Cima Telessaude e coesdo territorial| 10 de outubro de 2025
em Portugal
Pedro Saramago Portugal e a adopcdo de um 24 de Outubro de 2025

limiar explicito de custo-
efectividade: qual caminho

seguir?

2.2.2 Divulgagdo cientifica
A - APES Divulga!

A rlbrica quinzenal “APES Divulga!”, langada em 2024, continuou a constituir um importante instrumento de comunicagdo
com os associados/as, proporcionando um espaco dedicado a divulgacdo de eventos cientificos, oportunidades de
formacao, call for papers, oportunidades de colaboragdo e novas publicagdes cientificas relevantes para a

comunidade da Economia da Saude.

Durante o ano de 2025, esta ribrica manteve uma regularidade consistente no calendario de envio, registando niveis
elevados de interacdo por parte dos destinatarios. Num procedimento, ja constituido em 2024, a APES monitoriza,
através do Google Scholar, os novos artigos dos seus Associados/as através de criagdo de altertas de e-mail e/ou por

referéncia espontanea dos mesmos.

Os resultados relativos as taxas de abertura e de cliques nas diferentes edi¢des encontram-se sintetizados no quadro abaixo.

Método de envio % de abertura % de cliques
APES DIVULGA! #24 Email 37,66% 2,6%
APES DIVULGA! #23 Email 54,44% 12,78%
APES DIVULGA! #22 Email 41,3% 6,09%
APES DIVULGA! #21 Email 44,25% 5,31%
APES DIVULGA! #20 Email 43,42% 3,51%
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APES DIVULGA! #19

APES DIVULGA! #18
APES DIVULGA! #17
APES DIVULGA! #16

APES DIVULGA! #15
APES DIVULGA! #14
APES DIVULGA! #13
APES DIVULGA! #12
APES DIVULGA! #11
APES DIVULGA! #10

APES DIVULGA! #9
APES DIVULGA! #8
APES DIVULGA! #7
APES DIVULGA! #6
APES DIVULGA! #5
APES DIVULGA! #4
APES DIVULGA! #3
APES DIVULGA! #2
APES DIVULGA! #1

Email

Email
Email

Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email
Email

Email

Email

40,97%

40,15%
39,11%
39.01%
45,29%
40%
40,09%
42,25%
40,1%
36,41%
42,51%
41,55%
37,98%
39,81%
40,49%
41,75%
45,19%
43,27%
37,98%

3,08%

2,90%
3,11%
2,24%
2,69%
5,46%
2,76%
7,98%
4,35%
0,48%

6,79%
13,53%
5,77%
6,31%
6,34%
7,28%
9,62%
5,77%
5,77%

Para além destes canais de comunicagdo, a Direcdo da APES deu continuidade ao processo de modernizagdo da imagem

institucional da Associagdo, através da utilizacdo de novas ferramentas de comunicacdo e da melhoria da presenga

digital da APES.

Neste ambito, foram igualmente introduzidas melhorias no website institucional da APES, nomeadamente através da

atualizagdo de paginas existentes e do reforco da disponibilizacdo de conteldos relevantes para os associados e para o

publico em geral, incluindo informacdo sobre oportunidades de formagdo académica.
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B - Atribuigdo do 4.2 Prémio Pedro Pita Barros
Na sequéncia do processo de candidaturas langado em 2024, o 4.2 Prémio Pedro Pita Barros foi atribuido em 2025, apds
avaliagdo das candidaturas submetidas por um jUri internacional composto por especialistas de reconhecido mérito

na area da Economia da Saude.

O processo de avaliagdo decorreu durante o primeiro semestre de 2025, tendo o juri analisado os artigos cientificos
candidatos de acordo com critérios de qualidade cientifica, relevancia para a drea da Economia da Saude e contributo para
o0 avango do conhecimento neste dominio. No total foram avaliadas 8 candidaturas, correspondentes a artigos publicados

em revistas cientificas com processo de revisdo por pares.

O resultado do prémio foi posteriormente divulgado através dos canais de comunicagdo da APES e culminou com a cerimdnia
de entrega do galarddo durante a 19.2 Conferéncia Nacional de Economia da Satude (CNES), realizada entre os dias 29 e 31

de outubro de 2025, na Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

O prémio, no valor de 3.500 euros, patrocinado pela Associagdo Nacional das Farmacias (ANF), foi atribuido a Ana Moura
pelo artigo ““Do subsidized nursing homes and home care teams reduce hospital bed-blocking? Evidence from Portugal”

publicado no Journal of Health Economics em 2022.

A entrega do prémio constituiu um dos momentos de destaque da 19.2 CNES acima melhor concretizada, reafirmando
o compromisso da APES com a promogdo e reconhecimento da investigagdo cientifica em Economia da Salde, bem

como com o incentivo as novas geragdes de investigadores que contribuem para o desenvolvimento desta area cientifica.

2.3ATRACAO E EXPANSAO DA COMUNIDADE APES

No ambito da estratégia definida pela Dire¢do para o mandato 2025-2026, a APES desenvolveu um conjunto de iniciativas
destinadas a reforgar a base de associados, atrair novo talento para a drea da Economia da Saude e fortalecer a ligagdo entre

a comunidade cientifica, os profissionais do setor da sadde e os decisores politicos.

Neste contexto, foram promovidas iniciativas que visaram simultaneamente aproximar a Economia da Sadde de publicos
ndo académicos, reforcar a presenga institucional da APES no setor da saude e estimular o envolvimento de

estudantes e jovens investigadores na disciplina.
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A - Promogdo da Economia da Saude junto do setor da satide e decisores

No que concerne a aproximagcdo da APES ao setor da salide e a sociedade civil, a Associagdo participou ao longo de 2025 em
diversas iniciativas promovidas por entidades do setor da salde em Portugal, contribuindo para o debate sobre politicas

de satde e sustentabilidade do sistema de satde.

Globalmente, nos Gltimos anos tem sido desenvolvido um esforco assinalavel por parte dos Orgdos Sociais da APES para
reforgar a presenga institucional da Associagdo em iniciativas relevantes do setor da saude, estabelecendo
colaboragGes com entidades nacionais e internacionais e contribuindo para a divulgacdo da Economia da Satde junto

de profissionais de satde, decisores politicos e outras organiza¢des do setor.

Estas iniciativas contribuiram para fortalecer os lagos entre a APES e instituicdes do setor da saude, publicas e privadas,
promovendo uma maior integracdo da perspetiva da Economia da Saude no debate publico sobre os desafios do sistema

de saude.

No dia 10 de abril de 2025, a APES participou na 2.2 edi¢ao do Férum Sadde + Sustentavel, subordinado ao tema “Melhores
investimentos, melhores cuidados: asatde do futuro”, que decorreu no Auditério da Biblioteca Almeida Garrett, no Porto.
0 evento foi promovido pela GSK, ViiV Healthcare e pelo jornal Publico. A Associagdo esteve representada por
Eduardo Costa, que participou como orador na mesa-redonda “A Medicina Preventiva no alivio da pressao do SNS”. Durante
a sua intervengdo, destacou o papel estratégico da prevencdo para a sustentabilidade do Servico Nacional de Salde,
sublinhando a importancia de investimentos baseados em evidéncia e da produgdo de conhecimento cientifico para apoiar

a construgdo de um sistema de salide mais eficiente, equitativo e centrado nas pessoas.

No dia 24 de abril de 2025, a APES marcou presenca na Conferéncia “Vacinagdo ao Longo da Vida | Saude e Investimento
no Futuro”, organizada pela APIFARMA no Centro Cultural de Belém, em Lisboa. A Associagdo esteve representada por

Céu Mateus, Presidente do Conselho Fiscal da APES, que integrou o painel “Investimento em Prevencdo | Pilar para

|II

um Sistema de Saudde Sustentavel”. O debate reuniu representantes de diversas entidades do setor da salde e centrou-se

em temas estratégicos para a sustentabilidade do sistema de salde, incluindo a vacinagdo como investimento de longo
prazo, 0 planeamento e aquisi¢do de vacinas, a inovagdo e regulamentacdo e o novo modelo organizacional das

Unidades Locais de Saude. Na sua
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intervencdo, Céu Mateus sublinhou o contributo da Economia da Sadde para a valorizagdo da prevencgdo como pilar essencial

da sustentabilidade do SNS, destacando o papel da imunizagdo na melhoria dos resultados em saude ao longo da vida.

No dia 5 de maio de 2025, a APES esteve representada na reunido de trabalho intitulada “Improving health outcomes
through paediatric influenza vaccination strategies”, realizada na Residéncia Oficial Britanica, em Lishoa. A Associacdo
foi representada por Joana Alves, membro dos drgdos sociais da APES, que participou a convite da Embaixada Britanica
em Lisboa e da AstraZeneca. O encontro reuniu especialistas nacionais e internacionais para discutir estratégias de
vacinagdo pediatrica contra a gripe e o0 seu impacto na satide publica, promovendo a partilha de conhecimento e experiéncias

sobre politicas de imunizacdo.

Nos dias 5 e 6 de junho de 2025, a APES participou na 3.2 edicdo do OFTALGEST - Congresso Nacional de Gestdo em
Oftalmologia, realizado no Teatro Sa de Miranda, em Viana do Castelo. A Associacdo esteve representada por Eduardo
Costa, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APES, que integrou um dos painéis de discussdo dedicados ao novo
modelo de financiamento das Unidades Locais de Saude. Durante a sua intervenc¢do, destacou o contributo que a
Economia da Saude pode oferecer para promover a sustentabilidade e eficiéncia do sistema de saude, sublinhando

aimportancia de decisdes informadas por evidéncia no processo de implementagdo deste novo modelo organizacional.

No dia 25 de junho de 2025, Francisca Vargas Lopes, Presidente da APES, participou na Conferéncia organizada pela
Exigo intitulada “Do Passado ao Futuro: A Revolugdo da Avaliagdo de Tecnologias de Informagdo”, integrando um
painel de discussdo em representagao da Associagdo. O painel contou com representantes de varias entidades do setor
da saude, incluindo a Associagdo Portuguesa de Farmacéuticos Hospitalares (APFH), a Associagdo Portuguesa da IndUstria
Farmacéutica (APIFARMA), a Unidade Local de Saude de Santa Maria e a Plataforma Saude em Didlogo. A discussao centrou-
se na visdo das diferentes partes interessadas sobre uma década de funcionamento do Sistema Nacional de Avaliagdo de
Tecnologias de Saude (SiNATS), com base nos resultados de um inquérito desenvolvido com o apoio da APES. Na sua
intervencdo, Francisca Vargas Lopes destacou o papel que a Economia da Satde tem vindo a desempenhar nos processos
associados ao SiNATS, desde a avaliagdo até a decisdo e negociagado, sublinhando igualmente avangos relevantes como
a atualizagdo das guidelines de avaliagdo econdmica em 2019, bem como areas com potencial de desenvolvimento,

nomeadamente no dominio da reavaliagdo e monitorizagdo da efetividade das tecnologias de saude.
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No dia 20 de setembro de 2025, a APES participou no SIM Summer School (S3), iniciativa promovida pelo Sindicato
Independente dos Médicos (SIM), que decorreu no Santarém Hotel. A Associagdo esteve representada porJulian
Perelman, Vice-Presidente da APES, que integrou a mesa-redonda intitulada “Para onde vai o dinheiro?”. A sessdo
centrou-se na analise da gestdo orcamental nas unidades de saude publicas e privadas, bem como na avaliacdo de resultados
e na sustentabilidade do Servigo Nacional de Salde. O painel contou ainda com a participacdo de José Roquette (Luz Saude)

e Xavier Barreto (APAH), sob moderacdo de Bernardo Matias, promovendo um debate alargado sobre os desafios da alocacdo

de recursos no sistema de satide portugués e o papel da evidéncia econémica no apoio a tomada de decisdo.

No dia 5 de novembro de 2025, a APES participou numa mesa-redonda organizada no ambito do projeto “OncoGyn
PT - Diagndstico, Tratamento e Acesso no Cancro Ginecologico”, realizada nas instalagdes da NOVA Medical School -
Campus de Carcavelos. A Associagdo esteve representada pela sua Presidente, Francisca Vargas Lopes, que integrou o
debate dedicado a andlise dos desafios associados ao diagndstico, tratamento e acesso aos cuidados no dominio do
cancro ginecoldgico em Portugal. A sessdo reuniu especialistas de diferentes areas e constituiu um espaco de reflexdo
sobre os principais obstaculos ao acesso a cuidados de saude nesta area, bem como sobre o contributo que a evidéncia

cientifica e a analise econdmica podem oferecer para a melhoria das politicas de salide e da organizacdo dos cuidados.

No dia 28 de novembro de 2025, a APES participou no primeiro Encontro Anual das Unidades Locais de Satude (ULS), realizado
na Fundacdo Calouste Gulbenkian, em Lisboa, no ambito do Projeto IMPULSO. A iniciativa foi organizada pela
Administragdo Central do Sistema de Saude (ACSS), em colaboragdo com o Escritério Regional para a Europa da
Organizagdo Mundial da Saude e com a Comissdo Europeia. A Associagdo esteve representada pela sua Presidente, Francisca
Vargas Lopes. O encontro permitiu apresentar os resultados do primeiro ano do Projeto Impulso, uma iniciativa orientada
para a promogdo da integracdo e melhoria dos cuidados de salide na comunidade, bem como discutir as principais ligdes
decorrentes dos primeiros dois anos de universalizagdo das Unidades Locais de Saude e as estratégias futuras para este

modelo organizacional no sistema de salde portugués.

No dia 12 de dezembro de 2025, a APES marcou presencga na sessao publica do projeto “Mais Dados, Melhor Sadde”,
promovido pelo CEGIST - Centre for Management Studies do Instituto Superior Técnico, com suporte técnico da IQVIA e
apoio da Roche. O projeto tem como objetivo desenvolver recomendagdes estratégicas para promover o acesso secundario
a dados de salide em Portugal. A Associacdo esteve representada pela sua Presidente, Francisca Vargas Lopes, que
integrou o painel de debate contribuindo com a perspetiva da Economia da Sadde e da investigagao cientifica. Ainda no
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ambito desta iniciativa, a APES associa-se ao projeto “Mais Dados, Melhor Sadde”, através da participagdo da sua Presidente,

enquanto membro do painel de perito

O projeto conta igualmente com a participacdo de membros dos drgdos sociais da APES, nomeadamente Eduardo
Costa, através do CEGIST, e Diogo Marques, através da IQVIA. A participacdo da APES nesta iniciativa reforca o
compromisso da Associacdo com a promocdo do debate e da producdo de evidéncia cientifica sobre a utilizacdo e

acesso a dados de salide em Portugal.

Importa ainda referir que a APES, representada pela sua presidente Francisca Vargas Lopes, integrou, durante o ano de
2025, o Conselho Consultivo do Prémio Inovagdo em Salde - Todos pela Sustentabilidade, iniciativa promovida pela
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, em parceria com a Sanofi e a NTT DATA. No ambito desta participacdo,
a Associacdo contribuiu para os trabalhos do Conselho Consultivo, que envolveram diversas reuniGes ao longo
do ano de 2025 destinadas a reflexdo estratégica sobre o enquadramento do prémio, ao acompanhamento da edi¢do

em curso e a preparagao das edicGes futuras.

Os projetos vencedores foram conhecidos e a cerimonia de entrega de prémios realizou-se no dia 26 de novembro de

2025, com a presenga de Francisca Vargas Lopes, no Edificio Egas Moniz, em Lisboa.

A presenca da APES neste 6rgdo consultivo permitiu reforgar o contributo da Economia da Salde para a discussao

sobre inovagdo e sustentabilidade no sistema de salide portugués.

B - Apoio a investigadores em inicio de carreira

Em linha com um dos pilares estratégicos da Diregdo eleita para o mandato 2025-2026, foi refor¢ada a atuagao do
Comité para Investigadores em Inicio de Carreira (CIIC), com o objetivo de captar e envolver jovens investigadores e

fortalecer os lagos com a comunidade cientifica da Economia da Saude.

Neste contexto, no dia 8 de junho de 2025, a APES anunciou a nomeagao de dois novos membros do CIIC para o
mandato 2025-2026, na sequéncia de um processo de selegdo conduzido por um comité composto por Francisca Vargas
Lopes, Julian Perelman e Pedro Pita Barros. Das 5 candidaturas submetidas, e apds avaliagdo do Comité, foram
selecionados Bruno Venancio, doutorando na Faculdade de Economia da Universidade do Porto e economista da

salde na Entidade Reguladora da Saude, e Maria Paiva Pessoa, investigadora na area das politicas e sistemas de saude
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na Escola Nacional de Saude Publica da Universidade NOVA de Lisboa.

O CIIC iniciou fungdes no segundo semestre de 2025, tendo sido aprovado um Plano Estratégico para o mandato,
atualmente disponivel para consulta publica no website da APES. Este plano define as principais linhas de atuacdo do
Comité, incluindo iniciativas de integracdo, formacdo e reforco da colaboragdo cientifica entre investigadores em inicio de

carreira.

Um exemplo recente desta atuagdo foi a dinamizacdo de sessdes dedicadas a jovens investigadores no ambito da 19.2
Conferéncia Nacional de Economia da Saude, incluindo as sessdes “Behind the Scenes / Behind the Desk — The Editorial
Decision-Making Process” e “Mentors-for-a-Day”, que proporcionaram um espaco de reflexdo sobre publicacdo

cientifica, desenvolvimento da carreira e bem-estar académico.

Adicionalmente, foi preparada uma sessdo de integragdo dirigida a novos investigadores em inicio de carreira, com o objetivo
de facilitar o acolhimento e a participagdo destes investigadores na comunidade cientifica da APES. Esta sessdo realizou-

se no dia 10 de fevereiro de 2026.

C - Parcerias institucionais e beneficios para associados

Como forma de reforgar o valor da Associagdo para os seus membros e promover o acesso a oportunidades de formagdo
avancada na area da Economia da Saude, a APES estabeleceu diversas parcerias institucionais, que permitem aos seus

associados beneficiar de condigOes especiais de participagdao em iniciativas académicas e cientificas.

No ano de 2025 foram estabelecidas trés parcerias institucionais:

No ambito desta parceria, os/as associados/as da
APES beneficiaram de um desconto exclusivo de
APES E NIPE 20% sobre o valor da inscrigdo na Summer School

— correspondente a uma reducdo minima de 100€.
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A APES associou-se ao ISEG — Lisbon School of
Economics & Management —no ambito da ISEG
Winter School 2026, que decorreu de 19 a 21 de
APES E ISEG janeiro de 2026. Gracas a esta parceria, 0s
membros da APES beneficiaram de um desconto de

10% sobre o valor da inscri¢do.

A APES estabeleceu uma parceria com a ENSP que

Parceria APES-ENSP conferiu 10% de desconto no curso Advanced

Healthcare Management and Leadership

Além das parcerias destinadas a beneficios exclusivos para os/as associados/as, a APES promoveu e prosseguiu outros

projetos de colaboracdo institucional com entidades do setor da sadde.

Em 2025, a APES iniciou contactos com a Dire¢do-Geral da Saude (DGS) com vista ao desenvolvimento de uma colaboragdo
na area da avaliagdo econdmica aplicada a decisdo em salde publica, nomeadamente no dominio da vacinagdo. No
seguimento de uma reunido realizada na DGS, foi constituido um grupo de trabalho interno da APES — composto por
Francisca Vargas Lopes, Judite Gongalves, Julian Perelman, Eduardo Costa, Pedro Saramago e Sara Machado — com o
objetivo de refletir sobre formas de apoiar o reforgo da capacidade da DGS para integrar elementos de avaliagdo econdmica

nos processos de decisao relativos a vacinas.

No ambito desta colaboragdo, foram identificadas possiveis linhas de articulagdo entre diferentes entidades do sistema de
salde, designadamente a Dire¢do-Geral da Satde, a Comissdo Técnica de Vacinagdo e o INFARMED, procurando

promover uma utilizagdo mais sistematica da evidéncia econdmica no apoio a tomada de decisdao em satde publica.

Adicionalmente, em 2025, a SPMS reuniu-se com a Dire¢do da APES para pedir apoio no desenvolvimento de um
projeto de avaliagdo econdmica associado a criagao do registo de saude eletrénico do SNS. Considerando a sua esfera

da agdo, a APES disponibilizou-se para apoiar na identificacdo de potenciais parceiros que operacionalizassem o
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projeto. Os contactos continuaram em 2025 e 2026.

Ainda no ambito das parcerias institucionais, merece particular destaque a colaboracdo estabelecida pela APES com a
Diregdo Executiva do Servico Nacional de Saude (DE-SNS) e com a Administragdo Central do Sistema de Satide (ACSS)
no contexto da organizagdo da 19.2 Conferéncia Nacional de Economia da Sadde. Estas parcerias permitiram reforcar a
ligacdo entre a comunidade académica da Economia da Saude e as entidades responsaveis pela gestdo e organizacdo do
sistema de saude em Portugal, promovendo um espaco de didlogo entre investigadores, decisores publicos e profissionais

do setor

No caso da Diregao Executiva do SNS, esta colaboragdo materializou-se na organizacdo conjunta do Hackathon
“Servicos de Urgéncia: determinantes, decisdes e comportamento dos doentes”, integrado no programa da pré-
conferéncia da 19.2 CNES. Esta iniciativa reuniu equipas multidisciplinares compostas por investigadores, estudantes,
profissionais de salde e decisores publicos, que trabalharam de forma colaborativa no desenvolvimento de propostas
baseadas em evidéncia para compreender e otimizar a utilizagdo dos servicos de urgéncia em Portugal. A iniciativa constituiu
um exercicio inovador de aplicacdo pratica da investigacdo em Economia da Saude a desafios concretos da organizagdo

dos cuidados, promovendo simultaneamente a interacdo entre academia e decisores do sistema de saude.

Por sua vez, a colaboragdo com a ACSS traduziu-se na organizagdo da segunda edigao das Sessdes “Inovagdo &
Investigacdao”, integradas no programa cientifico da Conferéncia. Estas sessdes tiveram como objetivo dar visibilidade a
projetos de inovagdo organizacional e melhoria da prestagao de cuidados desenvolvidos nas Unidades Locais de
Saude (ULS), proporcionando um espago de partilha de experiéncias entre investigadores, gestores e profissionais do
sistema de saude. Os projetos apresentados abrangeram diversas areas — incluindo prevencao cardiovascular, cuidados
oncoldgicos, gestdo do acesso aos cuidados, inovagado digital e melhoria continua de processos — evidenciando o
potencial da utilizagdo de dados e metodologias analiticas para apoiar a melhoria do desempenho das organizagdes de

saude.
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Para além destas iniciativas, importa ainda assinalar que a APES mantém, desde mandatos anteriores, protocolos de
colaboragdo com AssociagGes congéneres internacionais, designadamente com a Asociacion de Economia de la Salud (AES)

e com a Associazione Italiana di Economia Sanitaria (AIES).

Com o objetivo de dinamizar e atualizar estas relagdes institucionais, a Dire¢do iniciou, durante o ano de 2025, a revisdo
dos protocolos existentes, elaborando uma nova minuta de colaboracdo que clarifica e reforca as competéncias e
responsabilidades de cada uma das associagdes envolvidas. No ambito deste processo, foram igualmente retomados os
contactos institucionais com a AES e com a AIES, com vista ao relangamento de iniciativas conjuntas de cooperacdo

cientifica.

D - Divulgagdo de oportunidades académicas

Por fim, a APES manteve atualizada no seu website a lista de formagOes académicas na area da Economia da Salide em
Portugal, constituindo esta uma ferramenta de acesso aberto que permite divulgar programas de mestrado, pds-

graduagdo e doutoramento relevantes nesta area.

Esta iniciativa contribui para aproximar estudantes e jovens profissionais da disciplina da Economia da Salde, facilitando o

acesso a informagdo sobre oportunidades de formagdo e potenciando a atragdo de novo talento para a area.

2.4. GESTAO DA ASSOCIACAO

A - Nomeagdo dos novos drgdos sociais da APES

A Assembleia Geral da APES, realizada no dia 11 de abril de 2025, nas instalagdes da Escola Nacional de Satde Publica,

marcou a elei¢do dos novos 6rgdos sociais da Associagdo para o biénio 2025-2026.

O processo eleitoral decorreu nos termos previstos nos Estatutos da APES, tendo sido submetida a sufragio uma lista
candidata aos drgdos sociais da Associacdo, a qual foi aprovada pelos associados presentes na Assembleia Geral. A
eleicdo decorreu num ambiente de normalidade institucional, refletindo o envolvimento da comunidade associativa na
defini¢do da lideranga e orientagdo estratégica da APES para o0 novo mandato.
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A lista eleita apresentou um programa estratégico centrado no reforco do papel da APES na promogdo do
conhecimento cientifico em Economia da Salde e areas afins, bem como na ampliagdo e capacitagdo da sua comunidade
associada. Entre as prioridades definidas destacam-se o refor¢o das atividades cientificas e formativas, a promogdo
da participacao de jovens investigadores e estudantes, o fortalecimento da comunicagdo cientifica da Associacdo

e a melhoria continua dos processos de gestdo interna da APES que se cré refletivas nas atividades até aqui descritas.
B - Consolidagdo da gestdo interna

Em linha com o programa apresentado aos associados, a Diregdo iniciou igualmente um conjunto de iniciativas orientadas
para a melhoria dos procedimentos de gestdo interna da Associagdo, com particular enfoque no reforgo da
transparéncia financeira, na consolidagdo da base de associados e no aperfeicoamento dos mecanismos de interagdo

regular com os membros da APES.

Neste contexto, foram desenvolvidas agbes destinadas a melhorar os procedimentos administrativos e os
mecanismos de interacdo com os associados, incluindo a revisdo e atualizacdo de processos de gestdo,

nomeadamente através de:

* Acompanhamento e atualizagdo dos perfis académicos e profissionais dos associados da APES, incluindo,
sempre que aplicavel, a monitorizagdo da sua presenca institucional e profissional (p. ex., perfis académicos
Google Scholar e LinkedIn);

* Identificagdo e divulgacdo de etapas relevantes na carreira dos associados, designadamente quando
assumem cargos de destaque em instituigdes académicas, organizac¢des do setor da sadde ou entidades publicas;

* Identificacdo e acompanhamento de associados em inicio de carreira de investigagao, com vista a reforcar a sua
integragdo nas atividades da APES e a promover oportunidades de participagdo cientifica;

* Atualizacdo das listas de contactos para potenciais patrocinadores e novos associados institucionais;
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Relevamos especialmente a atualizagdo e manutencdo das listas de associados individuais e institucionais e a recuperagdo
de quotas em atraso. Neste periodo registou-se um aumento de 2 novos associados coletivos da APES (PLANAPP e

Boehringer Ingelheim).

Adicionalmente, na sequéncia do esforco de alargamento da base de associados, verificou-se um aumento da adesdo a APES

em 2025, com 43 novos associados individuais.

A31/12/2024, a APES contava com 185 associados individuais e a data de fecho do ano de atividades de 2025, totalizou 204,

apos a atualizacdo da lista de associados ativos na sequéncia do processo de regularizagdo das quotas em abril 2025.
3. Conclusao

0 ano de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo na atividade da Associagdo Portuguesa de Economia da Saude (APES), na
sequéncia da eleicdo dos novos 6rgdos sociais para 0 mandato 2025-2026. Ao longo deste periodo, procurou-se assegurar
a continuidade das iniciativas estruturantes da Associacdo, a0 mesmo tempo que se iniciou a implementagdo das

prioridades estratégicas definidas pela nova Diregdo.

As atividades desenvolvidas refletiram o compromisso da APES com a promogdo do conhecimento cientifico em Economia
da Saude e com o reforco do didlogo entre investigadores, profissionais do setor da saude, decisores politicos e

sociedade civil.

Neste contexto, destaca-se a organizagdo de iniciativas cientificas e formativas, como o Workshop de Dados em Saude e a
realizacdo dos Short Courses APES 2025, atividades que foram pensadas e desenvolvidas para captar novos publicos alvo e
que neste ano alcangaram inscrigdes em ndmero recorde, tanto em volume como na rapidez no preenchimento das vagas

disponiveis.
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0 desenvolvimento destas atividades permitiu ndo sé estreitar as relagdes entre pares e a comunidade tradicional da
APES como aproximar novos publicos, como decisores e profissionais de sadde, refletindo um dos objetivos principais do
programa desta Diregdo.
A organizagdo da 19.2 Conferéncia Nacional de Economia da Sadde voltou a afirmar-se como o principal férum nacional de
debate cientifico nesta drea, destacando-se o nimero recorde de submissdes (190) e o nimero de trabalhos aceites (130).
Releva-se ainda a heterogeneidade dos inscritos, com um maior numero de participantes internacionais e as diversas
atividades desenvolvidas durante a CNES merecedoras de especial destaque - a saber - Sessdes &I, Hackathon e as Sessdes
destinadas aos jovens investigadores. Paralelamente, a Associacdo reforcou a sua estratégia de comunicacdo e divulgacdo
cientifica, dinamizando os seus canais digitais, consolidando instrumentos de comunicacdo regular com os associados e
promovendo iniciativas de reflexdo e disseminacdo de conhecimento, como os artigos de opinido da APES e a divulgacdo
de investigacdo relevante produzida no seio da comunidade cientifica APES.
Durante este periodo, a APES procurou igualmente ampliar e consolidar a sua comunidade associativa, promovendo
a participagdo em iniciativas do setor da salde, estabelecendo novas parcerias institucionais e reforcando o apoio a
investigadores em inicio de carreira, designadamente através das atividades desenvolvidas no ambito do Comité
para Investigadores em Inicio de Carreira.
Por fim, foram desenvolvidas diversas acGes destinadas a melhorar os procedimentos de gestdo interna da Associacdo,
reforcando a transparéncia, a organizagao administrativa e a interagdo regular com os associados, bem como promovendo
a expansdo da base associativa.
Globalmente, a Dire¢do considera que o exercicio de 2025 contribuiu para consolidar o posicionamento da APES

enquanto plataforma de referéncia para a promogdo da Economia da Saude em Portugal, reforcando o seu papel na

divulgagdo de conhecimento cientifico e no apoio ao debate informado sobre os desafios do sistema de salde.

Lisboa, 18 de marco de 2026

Eancisca\fcxﬂgfes lopes

Presidente da Dire¢do da APES Francisca Vargas Lopes
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ANEXOS

QUADRO | - Sintese das principais atividades desenvolvidas em 2025

Eixo de Objetivos Atividades desenvolvidas
intervengao
Organizagdo do Workshop de Dados em

Promogao de Promover a produgdo, partilha e Saude (margo de 2025), dedicado ao
atividades capacitagdo cientifica na area da acesso e utilizagdo de bases de dados em
cientificas e Economia da Saude, envolvendo a salide em Portugal em parceria com a
formativas comunidade académica e ACSS, I.P, INE, I.P. e ANF

profissional.

Realizagdo da edicdo Short Courses APES
2025, com dois cursos online
ministrados por especialistas
internacionais: Clinical Evidence for
Cost-Effectiveness Analysis e Spatial
Health Econometrics.

Organizacgdo da 19.2 Conferéncia Nacional
de Economia da Saude (CNES), realizada na
Faculdade de Economia da Universidade do
Porto, reunindo cerca de 200 participantes
e 130 trabalhos cientificos apresentados.

- Pré-Conferéncia dedicada a
investigadores em inicio de carreira,
com sessoes de mentoria e capacitagao
cientifica (“Behind the Desk / Behind
the Scenes — The Editorial Decision-
Making Process” e “Mentors-for-a-
Day”);

- Hackathon “Servigos de Urgéncia:
determinantes, decisoes e
comportamento dos doentes”,
organizado em parceria com a
Diregdo Executiva do SNS, reunindo
equipas multidisciplinares para
desenvolver propostas baseadas em
evidéncia para a utilizagao dos
servigos de urgéncia;
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Comunicagdo e
divulgagdo
cientifica

Atragao e
expansao da
comunidade
APES

Reforgar a visibilidade da APES e
promover a disseminagdo de
conhecimento em Economia da
Saude junto da comunidade
cientifica e do publico em geral.

Reforgar a ligagao da APES ao
setor da saude, atrair novos
associados e estimular a
participagdo de estudantes e
jovens investigadores na area da
Economia da Saude.
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Sessoes cientificas paralelas, com
apresentacdo e discussao de trabalhos
de investigacdo em Economia da
Saude;
SessOes plendrias com oradores
internacionais, abordando temas
relevantes para politicas e sistemas de
saude;
Sessoes Inovagao & Investigagao, em
parceria com a ACSS, destacando
projetos desenvolvidos nas Unidades
Locais de Saude;
Entrega do Prémio Pedro Pita
Barros, que distingue investigacdo
cientifica de exceléncia em
Economia da Salde.
Consolidacdo da Newsletter trimestral da
APES e da rubrica quinzenal APES Divulga!,
destinadas a divulgacdo de eventos,
oportunidades e producdo cientifica.

Reforco da presenca digital da Associagdo
através da dinamizacdo das redes sociais e
lancamento de novas plataformas
institucionais (Instagram e Bluesky).

Relangamento da iniciativa Artigos de
Opinido da APES, com publicagdo regular
de textos de reflexdo sobre temas
relevantes na area da Economia da Saude.

Atualizacdo do Site APES (criagdo de novas
paginas e consolidacdo da imagem)

Participacdo da APES em diversas
Conferéncias, foruns e debates do setor da
saude, contribuindo para a discussao publica
sobre politicas de salde e
sustentabilidade do sistema.
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Consolidagdo  da
gestdao interna da
Associagdo

Melhorar os procedimentos
administrativos e financeiros da
Associagdo, reforcar a base de
associados e promover uma
gestdo mais transparente e
eficiente.
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Reforgo das atividades do Comité para

Investigadores em Inicio de Carreira
(ClIC), incluindo a nomeagao de novos
representantes e a promogao de
atividades dedicadas a jovens
investigadores.

Estabelecimento de novas parcerias
institucionais que conferem beneficios de
formacdo aos associados (NIPE —
Universidade do Minho, ISEG e ENSP).

Divulgacdo de oportunidades académicas
em Economia da Sadde através do
website da APES.

Eleicdo dos novos orgdos sociais da APES
para o mandato 2025-2026.

Atualizacdo e harmonizagdo das bases de
dados de associados individuais e
institucionais, bem como reforgo dos
processos de cobranga de quotas.

Expansdo da base associativa, com novos
associados individuais e institucionais.

Melhoria da documentagao e
procedimentos internos de gestao e
organizagdo administrativa da
Associagdo, nomeadamente na cria¢do
de novas minutas e processos
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QUADRO I - Participagdo da APES em eventos e atividades proprias, de parceiros e outras (2025)

Data Evento / Atividade Tipo

19/03/2025  Workshop de Dados em Saude (Escola Nacional de Saude Publica, Evento organizado pela APES
Lisboa)

10/04/2025  Férum Saude + Sustentavel - “Melhores investimentos, melhores Representagdo institucional
cuidados: a saude do futuro”

11/04/2025  Assembleia Geral da APES - eleicdo dos 6rgéos sociais para o Atividade APES
mandato 2025-2026

23/04/2025 @ Conferéncia "Vacinagdo ao longo da vida | Saude e Representacdo institucional
investimento no futuro" (APIFARMA)

05/05/2025  Reunio “Improving health outcomes through paediatric Representagdo institucional
influenza vaccination strategies” (Embaixada Britanica)

05— OFTALGEST - Congresso Nacional de Gestdao em Oftalmologia Representagdo institucional

06/06/2025

24/06/2025  Short Course APES - Clinical Evidence for Cost- Effectiveness Evento organizado pela APES
Analysis

25/06/2025 | Conferéncia “Do Passado ao Futuro: A Revolug3o da Avaliagdo de Representacdo institucional
Tecnologias de Informacgao” (Exigo)

08/07/2025  Short Course APES - Spatial Health Econometrics Evento organizado pela APES

20/09/2025 | SIM Summer School — mesa-redonda “Para onde vai o dinheiro?” Representagdo institucional

29- 19.2 Conferéncia Nacional de Economia da Satde (CNES) - Evento organizado pela APES

31/10/2025  Faculdade de Economia da Universidade do Porto

28/11/2025 | Encontro Anual das Unidades Locais de Saude - Projeto IMPULSO Representagdo institucional
(ACSS / OMS Europa / Comissdo Europeia)

12/12/2025  Sessdo publica “Mais Dados, Melhor Satde” (CEGIST - Representagdo institucional

Instituto Superior Técnico)

32

ASSOCIACAO PORTUGUESA DA ECONOMIA DA SAUDE — APES
Morada: Escola Nacional de Saide Publica — UNL, Av. Padre Cruz 1600-560 Lisboa

www.apes.pt


http://www.apes.pt/

apes

ssociacdo portuguesa
I B B deeconomia da saide

ASSOCIACAO PORTUGUESA DA ECONOMIA DA SAUDE — APES
Morada: Escola Nacional de Sadde Publica — UNL, Av. Padre Cruz 1600-560 Lisboa

www.apes.pt

33


http://www.apes.pt/

